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—ducadores na Rede

Contagem: proposta de
afabetizacéo e letramento

A educagio publica hoje, no Brasil, enfrenta dois grandes desafios: a
universaliza¢do do ensino e a melhoria da sua qualidade. Em Contagem, desde que
assumimos a administragdo municipal, temos nos orientado por essas duas metas.
Investimos na ampliacio da Rede Municipal, na inclusdo, na Educag¢io de Jovens e
Adultos e, principalmente, na oferta de vagas para a Educagio Infantil. Dentre as agoes
planejadas, definimos a formagao continuada como uma das principais estratégias.

Avangos na educagio devem ser continuos e requerem prioridade e amplitude.
Por um lado, o investimento ¢ material: em Contagem construimos escolas, ampliamos
salas, garantimos infra-estrutura fisica, alimentagio, kit escolar, transporte, materiais
e equipamentos coletivos. Por outro, buscamos a jung¢do de todas essas a¢des com o
investimento permanente na formagao dos envolvidos com a educagio na Rede Municipal,
na busca da valorizagio dos(as) trabalhadores(as) e dos servigos publicos.

O trabalho ora publicado, Educadores na Rede — Contagem: proposta de alfabetizagio
¢ letramento, ¢ um dos resultados positivos dessa estratégia de investimento continuo
na formagdo dos que trabalham com educag¢do no municipio. Ao mesmo tempo, é uma
poderosa ferramenta para a consolidagdo de um modelo de politica publica que atenda as
necessidades da populagio da cidade quanto a educagio de qualidade para todos e todas.

Cabe ressaltar que este trabalho ¢, ainda, produto de uma politica piblica que
redunda sempre na inclusio social. Ninguém ficou de fora na sua construgio — toda a

cidade estd refletida nele. Além disso, ele evidencia que a busca incessante da qualidade



no ensino publico nos coloca numa posi¢io de vanguarda: Contagem ¢ a primeira cidade
do Pais a adotar um programa de formagio continuada em servi¢o para todos os(as)
educadores(as) que atuam no 1° Ciclo de Formagio Humana [1 049 educadores(as)].
De forma inédita, constr6i um documento conjunto entre uma Secretaria Municipal
de Educagio e a Rede Nacional de Formagio Continuada de Professores de Educagio
Bisica, nucleo coordenado pelo Ministério da Educagio, que engloba 19 institui¢oes
de ensino espalhadas pelo Pais, dentre elas a Universidade Federal de Minas Gerais,
parceira, por intermédio do seu Centro de Alfabetizacio, Leitura e Escrita (CEALE),
na constru¢io desse trabalho.

E como a politica de educagio pede avangos continuos, jd é passo acertado,
faremos em parceria com o CEALE, no préximo ano, a formagio de todos(as) os(as)
educadores(as) do 2° Ciclo da Rede Municipal e construiremos o segundo Caderno com

foco nas capacidades inerentes a leitura e 4 escrita nesse Ciclo de Formagio.

Marilia Aparecida Campos
Prefeita Municipal de Contagem

Educadores na Rede - Contagem: Proposta de Alfabetizagéo e Letramento



Apresentacao

A organizagio em Ciclos de Formagio Humana adotada pela Rede Municipal
de Contagem atende, de forma mais justa e adequada, ao desenvolvimento do processo
de alfabetizagio e letramento e busca garantir uma educagio inclusiva e de qualidade
para todos(as) os(as) estudantes. Por isso ¢ imprescindivel que cada escola consolide o
seu projeto politico-pedagégico, de modo que respeite os sujeitos envolvidos no processo
educativo, organize os tempos e espagos ¢ adote uma forma de avaliagdo que possibilite
conhecer e interferir positivamente na aprendizagem dos estudantes.

No sentido de contribuir com a escola na concretizagio de suas metas e objetivos
inerentes ao Ciclo de Formagio Humana, foi construido este documento — a Proposta de
Alfabetizagio e Letramento da Rede Municipal de Contagem. Esse ¢ o resultado de uma
construgdo coletiva da equipe pedagdgica da Secretaria de Educacio, dos formadores do
CEALE, da assessoria do Nucleo de Alfabetizagio e Letramento e de educadores(as)
do 1° Ciclo em 2006. Todos esses atores-autores tornaram-se produtores de registros
e depoimentos amplamente socializados, para que espelhassem, de fato, as priticas, os
conflitos e as expectativas de profissionais que atuam em nossa rede. Foram momentos
de formagio e reflexdo em cursos, semindrios, oficinas e comissdes temdticas.

E importante ressaltar que a parceria desta Secretaria Municipal de Educacio
com o CEALE/UFMG vem propiciando uma articulagdo que nos projeta no cendrio
de uma rede muito mais ampla. Referimo-nos ao programa do Ministério da Educagio
(MEC), que congrega 19 centros de formagio em uma Rede Nacional de Formagio
Continuada de Professores. O CEALE constitui um dos cinco centros de exceléncia

instituidos por esse programa, com atribui¢des de formagio e pesquisa em alfabetizagio.



Assim, ao colaborar com as a¢ées desenvolvidas em nosso municipio, esse Centro
viabiliza a articulagdo dessas a¢bes com as propostas e produgdes socializadas
nessa Rede Nacional.

Na perspectiva de nossa histéria recente, o langamento desta Proposta de Alfabetizacio
e Letramento ¢ mais uma agio deste municipio articulada a outras realizagdes e eventos
significativos — em especial a Conféréncia Municipal de Educagdo, que definiu e legitimou
principios basicos da educagio. Dentre eles, ressaltamos a garantia do 1° Ciclo como o Ciclo
da Alfabetizacio; a Alfabetizagio e o Letramento como direito do sujeito, considerando os
aspectos socioculturais, as questdes de género, raga, etnia e crenca; a formagio continuada
do educador e a criagdo e implementagio do Nucleo de Alfabetizagio e Letramento.

Este Caderno estd organizado em diversos tépicos que sintetizam os nicleos
da proposta produzida: é feita uma breve revisdo das agbes mais relevantes efetivadas
em nossa rede; sdo indicados principios e concepgoes de alfabetizagio e letramento que
norteiam a proposta; os sujeitos envolvidos no processo de alfabetizagio sdo caracterizados,
buscando entender quem sdo nossos(as) educadores(as) e nossos(as) estudantes(a) — como se
desenvolvem e como se organizam no contexto escolar. Além disso, sdo analisados alguns
processos pedagdgicos que propiciam a aquisi¢do da leitura e da escrita, a organizag¢io
de componentes curriculares, tempos e espagos — com énfase na realidade da escola,
nas capacidades dos alunos, nas dimensées lidicas da alfabetizac¢do. Finalmente, sio
retomadas questdes pertinentes a avaliagdo e ao planejamento do (re)fazer pedagégico,
com base em nossas experiéncias, nossos diagnésticos e nos desafios dai derivados.

Todas essas dimensdes foram debatidas e respaldadas por nossos(as) educadores(as)
do 1° Ciclo, traduzindo um investimento de compromisso e engajamento nas novas
agdes que necessitaremos consolidar nesta Rede Municipal para que o 1° Ciclo seja,

efetivamente, o Ciclo da Alfabetizagio.

Lindomar Diamantino Segundo

Secretario Municipal de Educagio, Esportes e Cultura

Educadores na Rede - Contagem: Proposta de Alfabetizagéo e Letramento
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Os Ciclos de Formacao Humana no
municipio de Contagem

A organizagio da escola em ciclos, respaldada pela Lei n” 9 394/96 (Lei de
Diretrizes e Bases da Educag¢io Nacional de 1996 - LDBEN)), é realidade em muitas
escolas brasileiras, que até entdo adotavam o regime de seria¢do, uma estrutura
gradeada, centrada nas disciplinas.

A partir da década de 1990, vérias experiéncias escolares tém demonstrado
maior sensibilidade em relagio a totalidade da formac¢do humana, traduzida em

dimensdes significativas:

* coletivos de profissionais que podem redefinir os tempos e espagos escolares,
bem como replanejar a enturmagio dos estudantes e sua organiza¢io em
agrupamentos flexiveis, favorecendo as trocas socializantes entre os pares de
idade de um mesmo ciclo e de diferentes idades de formacio;

* escolas que, em sua dinimica cotidiana, tém definido critérios para atuagdo
de profissionais em determinadas turmas, de acordo com as necessidades de

aprendizagem dos estudantes;

Educadores na Rede - Contagem: Proposta de Alfabetizagéo e Letramento



* grupos de educadores(as) que se organizam para realizar uma “pedagogia
diferenciada” que permite, ao longo de um periodo, atender de maneira
apropriada as demandas apresentadas pelos estudantes, construindo intervengdes

adequadas a cada sujeito ou a cada grupo.

Os anos de 1997, 2000 e 2006 sao grandes marcos na implantacio do Ciclo de
Formagio Humana em Contagem. A regulamentagio da Reorganizagio dos Tempos
Escolares em Ciclos se deu por intermédio do Adendo II a0 Regimento das Escolas Municipais
de Contagem, de 4 de dezembro de 1997. Em 2000, o Decreto n° 10 454, de 18 de abril,
instituiu na Rede Municipal os Ciclos Dindmicos de Formagio Humana. Finalmente, a
Emenda ao Regimento Escolar das Escolas Municipais de Contagem, de 6 de outubro
de 2006, regulamentou a reorganizagio do Ensino Fundamental em Ciclos de Formagio
Humana, possibilitando a escola a revisio do seu fazer pedagégico e implementando,
de fato, o atendimento as diretrizes estabelecidas por essa organizagio.

Segundo Giusta e al. (1999, p. 21),

a organizagio por ciclos instiga uma reflexdo acerca das dimensdes sociopoliticas da
escola, facilitando o desempenho de seu papel no movimento das transformagées
sociais. Prop6e uma escola engajada na formagio real dos cidaddos, numa pratica que
integra a dimensio social e individual na construgio de uma nova cultura escolar que
visa garantir: direito 4 formagdo do aluno; direito 4 formagio continuada e em servigo
do professor e sua valorizagdo profissional; nova relagio no processo ensino/aprendi-
zagem; nova rela¢do com o conhecimento e a construgdo de um curriculo narrativo
e relacional; mudanga do conceito e das praticas de avaliagdo; nova organizagio da

escola, de seus 6rgios e espagos.

Ressaltamos, ainda, que a organizagio do cotidiano escolar em Ciclos de Formagao
Humana contribui para que os(as) educadores(as) realizem um trabalho coerente com as
demandas dos(as) estudantes. Para isso, a organizagio dos tempos e dos espagos escolares
e a defini¢do dos projetos, das oficinas e das atividades precisam ser sempre discutidas,

avaliadas, planejadas e replanejadas pelo coletivo de educadores(as).

A alfabetizagéo em Contagem



1 A trajetéria do
aluno “em continuidade”
expressa defasagens ou

dificuldades na transi¢do
de um ciclo para outro
e é um dos fatores que,
atualmente, determinam

a distor¢do idade-ciclo.

Historico das acdes da Rede Municipal

Para resgatar o histérico mais recente da alfabetizagio em Contagem, muitos
poderiam ser os pontos de partida, os olhares e as perspectivas, os recortes politicos e
pedagdgicos. Optamos por enfatizar, inicialmente, alguns marcos e eventos que traduzam
as agdes ja realizadas, sobretudo no biénio 2005/2006, com relagdo ao principio de uma
educagio de qualidade social para todos e todas.

Ressaltamos, em 2005, a Conferéncia Municipal de Educacdo, convocada pelo
Decreto n° 181, de 2 de setembro e realizada no periodo de 28, 29 ¢ 30 de outubro.
A conferéncia, de caréter deliberativo, reafirmou que o “Ensino Fundamental ¢ direito
publico subjetivo e deve pautar-se na igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia
de todos(as) na escola”. Referendou, também, o 1° Ciclo do Ensino Fundamental como
o Ciclo da Alfabetizagio e a criagio do Nucleo de Alfabetizagio e Letramento.

A realidade educacional, contudo, mostrava fatos preocupantes no que se refere
a alfabetizagio. Na mesma época, foi realizado um diagnéstico em todas as escolas da
Rede Municipal com o objetivo de mapear os alunos com o histérico de continuidade'
e com distor¢do idade/ciclo.

Com base nessa situagio, alguns desafios foram focalizados: reduzir o nimero
de estudantes em continuidade educativa e trabalhar suas potencialidades e/ou
dificuldades. Para alcangar esses objetivos, definimos metas e a¢bes prioritdrias,
dentre as quais citamos a formagio continuada para todos(as) os(as) educadores(as)
que atuam no 1° Ciclo, a fim de que ampliassem os conhecimentos especificos da
alfabetizagio e tivessem a possibilidade de desenvolver a¢bes educativas pertinentes
aos desafios identificados.

O primeiro curso foi oferecido a 973 educadores(as) do 1° Ciclo, em convénio com
o CEALE/FAE-UFMG e se apoiou na Colecio Instrumentos da Alfabetizacio (CEALE,
2005a), com énfase na reflexdo sobre as experiéncias vivenciadas em sala de aula.

A formagio continuada deve ter cariter permanente e precisa ser ofertada no
decorrer do ano letivo e em servigo. Assim, no segundo semestre de 2006, o coletivo

de educadores(as) do 1° Ciclo participou de um novo processo de formagio continuada,
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também em convénio com o CEALE, para o aprofundamento teérico das questoes
demandadas no curso anterior e com o objetivo direcionado a construgio da Proposta
de Alfabetizagio da Rede Municipal de Contagem.

Durante o curso, os(as) educadores(as) discutiram, por meio dos Cadernos que
compdem a Colegdo Alfabetizagio e Letramento (CEALE, 2005b), os temas concepgdes
de alfabetizac¢do e letramento, conhecimentos lingtisticos, apropriagio do sistema de
escrita, aprendizagem da lingua escrita, métodos de alfabetizagio e organizagio do
trabalho na sala de aula.

Salientamos que a¢oes anteriores a essas, em diferentes perspectivas curriculares
e metodoldgicas, também fizeram parte da histéria da alfabetizagdo em Contagem.
Dentre elas, citamos o Projeto “Lighthouse”, em parceria com o Rotary, posteriormente
denominado Metodologia CLE (Construgio de Linguagens Essenciais). O projeto prio-
rizava a narrativa literdria, chegando a construgio de um texto denominado Livrdo.

O Programa Tirando de Letra — Programa de Alfabetizagio em Tempo Maior
—buscava assegurar a aquisi¢do da leitura e da escrita como instrumentos bésicos para o
sucesso na vida escolar, numa jornada didria de 6h30 para os estudantes que apresentassem
dificuldades no processo de aprendizagem, em escolas que tivessem a disponibilidade
de espago para a realizagio do trabalho.

A Secretaria de Educagio também promoveu a elaboragio dos Referenciais para a
Construgio da Proposta Curricular do 1° Ciclo de Formagio Humana (CONTAGEM,
2004b), que se constituiram em um instrumento de apoio as discussdes pedagdgicas e de
sustentacio docente para possibilitar a aprendizagem global das criangas do 1° Ciclo.

Temos consciéncia de que diversas a¢des ja foram consolidadas, mas sabemos
que o processo precisa ser continuo. Por isso, ainda precisamos sistematizar concepgoes
claras de alfabetizagdo e letramento, metodologias pertinentes a esse processo
e orientagdes que norteiem o trabalho pedagégico. Nesse sentido, foi construida,
durante o segundo semestre de 2006, esta Proposta de Alfabetizagio e Letramento.
Esperamos que este documento possibilite discussoes, reflexdes, enfim, faca parte do
cotidiano dos(as) educadores(as) municipais de Contagem, na tarefa de alfabetizar e

letrar as criangas desta rede.

A alfabetizagéo em Contagem



Diagnostico da alfabetizacao no 1° Ciclo

A institui¢io escolar e o sistema de ensino — representados pela Secretaria de
Educagio — devem realizar diagndsticos periédicos para determinar a natureza, a origem
ou a causa de qualquer problema relacionado ao processo pedagégico.

Desse modo, foi necessirio pesquisar, durante 2005, o quadro geral de
produtividade das escolas municipais, aplicando um diagnéstico para identificar
os estudantes em continuidade e os que estavam em distor¢ido idade/ciclo. Foram
identificados 1 530 estudantes nessa situa¢do. O foco se dirigiu para os que estavam
com idade superior a 8 anos, e constatou-se que no 1° ano havia 49 estudantes
matriculados; no 2° ano, 95; e, no 3° ano, 1 386. Foram identificadas criangas e
pré-adolescentes que comegaram a frequientar a escola tardiamente por motivos
varios, sendo as questdes familiares as mais relevantes.

Pelo diagnéstico também constatou-se que os estudantes ja haviam construido
algumas habilidades, como as relacionadas as atividades esportivas, 4 construgio da
autonomia, as atividades artisticas — desenho, grafitagem, pintura, teatro, danca, musica,
artesanato e esculturas, porém, tinham dificuldades com relagio a aquisi¢do do processo
de leitura e escrita e seu uso em préticas sociais. Ainda ndo tinham fluéncia na leitura, na
decodificagio e na interpretagdo de textos, além de apresentarem dificuldades quanto a
coeréncia, a coesdo textual e a grafia de palavras. O raciocinio l6gico precisava ser mais
bem desenvolvido, assim como a habilidade de resolver problemas.

Dessa forma, foi realizada uma andlise comparativa do aproveitamento dos
estudantes do Ensino Fundamental da Rede Municipal de Contagem, com rela¢do ao
periodo entre 1995 e 2005. Os dados obtidos trouxeram informagdes relevantes referentes
ao processo de aquisi¢ao das habilidades de leitura e de escrita. Os resultados da anilise
nos levaram a concluir que a média dos alunos em continuidade no regime seriado
chegou a 22,7% na 12 série e 15,6% na 22, em1995, e alcangou, hoje, em 2006, o
indice de 18% ao final do 1° Ciclo.

Outra agio diagndstica foi a realiza¢io de uma avaliagio em larga escala dos
estudantes do 1° Ciclo para identificar o nivel de alfabetizagio alcancado pelas criancas.

Foram aplicadas a Avaliagio Amostral e a Avalia¢ido Censitdria, em consonancia com o
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Programa de Avaliagdo do Ciclo de Alfabetizagio, resultante de um trabalho integrado
entre SEE-MG e CEALE/GAME-UFMG.

A Avaliagio Amostral deveria evidenciar o conjunto de capacidades (habilidades)
que os estudantes conseguiram desenvolver no 1° Ciclo, apés um ano de escolaridade.
Participaram dessa avaliagdo 293 estudantes de trés escolas de diferentes regioes do
municipio: Escola Municipal Dr. Sabino Barroso, Escola Municipal Ivan Diniz Macedo
e Escola Municipal Padre Joaquim de S. Silva.

A Avaliagio Censitdria contou com a participagio de 8 080 estudantes da Rede
Municipal de Contagem. Esse processo diagndstico possibilitou identificar em cada
instituicdo, em cada turma, os estudantes cujo processo de alfabetiza¢io ainda nio
tinha se consolidado. O resultado da Avaliagdo Censitédria foi apresentado por meio
dos niveis baixo, intermedidrio ou recomenddvel.

No estigio de desempenho baixo, reinem-se os estudantes que

ndo acertaram nada até os que diferenciam letras e outros sinais grificos, escrevem
o préprio nome, contam as silabas. Nele também se incluem criangas que escrevem
ou compreendem palavras, jd dominando o principio alfabético, mas nio dominam
o principio ortogréfico. Nio localizam informagées em frase ou em textos curtos. As
criangas ndo acertaram itens que revelam habilidades mais complexas ou, mesmo se
acertaram, o fizeram em propor¢io baixa, caracteristica de uma fase inicial do processo

de alfabetizagio. (CEALE, 2006, p. 15)

Os estudantes caracterizados no estigio de desempenho intermedidrio

localizam informagées em frase e/ ou em texto curto; reconhecem a finalidade de
um livro de literatura infantil a partir de informagdes presentes em sua capa e sabem
levantar hipéteses sobre um conteddo de um texto de instrugdes a partir de pistas
que conseguem processar. Escrevem usando adequadamente a pdgina, respeitando

seu alinhamento. Conseguem, em sintese, ler e escrever frases e evidenciam algumas

capacidades de letramento. (CEALE, 2006, p. 15)

A alfabetizagéo em Contagem



No estdgio recomendavel, os estudantes revelam que

ndo sé estdo alfabetizados, como também conseguem resolver problemas dificeis
na leitura, como identificar o assunto, determinados géneros textuais, estabelecer
relagdes de continuidade temitica, ler, compreender e produzir pequenos textos.

(CEALE, 2006, p. 16)

Os resultados da Avaliagio Censitaria foram divulgados em novembro de 2006,
pela Secretaria de Estado da Educagio. Dentre os estudantes avaliados no municipio de
Contagem, 18% apresentaram baixo desempenho, 63,4% ficaram no nivel intermedidrio
e 19,8% tiveram desempenho recomendaével.

O desempenho demonstrado na leitura e na escrita ao final do 1° Ciclo deve ser
compreendido nos limites que relativizam os resultados dessa natureza. Ha parametros
que podem ser considerados os desejaveis para o processo de alfabetizagdo, mas hd sujeitos
reais, envolvidos em contextos muito particulares e especificos de ensino e aprendizagens.
Hié também condig¢ées de aplicagio e interpretagio que sempre devem ser analisadas
coletivamente, para maior consisténcia e realimentagio dos processos pedagégicos.

Esperamos, assim, que esses resultados indiquem intervengdes e acompanhamento
sistematizado dos estudantes e que a Proposta de Alfabetizagdo, que ora divulgamos,
viabilize o (re)planejamento de nossas agdes, em busca de maior eficicia e coeréncia

com os principios delineados.
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A abordagem de principios e concepgdes que possam nortear o processo de
alfabetizagdo e letramento requer a compreensio inicial do significado desses termos,
a fim de que assumam seu real valor nas apropriagdes desta proposta. Na forma
dicionarizada, principio significa “causa primdria; fonte de a¢io; conjunto de preceitos,
proposicoes, valores bdsicos sobre os quais se pautam determinadas reflexdes e agdes”.
Para o vocibulo concep¢ao, outras acepgdes aparecem: “ato de conceber, gerar ou
formar idéias; formulag¢io de uma idéia original, projeto ou plano, para posterior
realizagio” (FERREIRA, 2002).

Percebe-se, assim, que principios e concep¢des devem constituir a base de
reflexdo e implementagio de qualquer proposta politico-pedagégica. Na pritica escolar,
eles expressam os tragos mais fortes da cultura, de crencas e valores de determinada
comunidade, sua forma de conceber os atores, sua func¢io social e suas formas de
atuagdo. Sdo essas orientagdes que distinguem a cultura escolar ou a instituigdo escolar
das demais institui¢es presentes na sociedade.

A opgio da Rede Municipal de Educagio de Contagem pela organizagio do
Ensino Fundamental em Ciclos de Formag¢ao Humana coloca em evidéncia, como prin-
cipio norteador das politicas publicas, uma educagio de qualidade social para todos.

As orientagdes jd consolidadas nos ultimos anos e as reflexdes registradas por
grupos de formagio de educadores(as) desta rede permitem o desdobramento desse
principio maior em outros de grande relevancia para o 1° Ciclo. Eles serdo aqui relacio-
nados, de forma sintética, como orientagdes que norteardo a construgio desta proposta

e que serdo progressivamente retomadas ao longo das préximas se¢des deste Caderno.
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Principios essenciais para a proposta de
alfabetizacao da escola

Alfabetizagao e letramento como direitos do sujeito

A perspectiva de “alfabetizar letrando”, assumida como eixo desta proposta,
pressupde que a aquisi¢do do sistema de escrita e de leitura seja associada ao uso desses
conhecimentos nas praticas sociais. Nesse sentido, os processos de alfabetizagio e letramento
devem ser reconhecidos como direitos do sujeito, considerando os aspectos socioculturais,

a idade de formagao, as questoes de género, raga, etnia e crengas religiosas.

Consolidagio do 1° Ciclo como o ciclo da alfabetizagiao

A proposta de alfabetizagio e letramento deve assegurar a consolidagio desses
processos no 1° Ciclo, com a implementagio de uma politica que possibilite o acesso de
todas as criangas a escola, com priticas e procedimentos pedagégicos que atendam aos

seus diferentes ritmos de aprendizagem e oportunizem suas experiéncias de sucesso.

Efetivacao da inclusio social

A educagio, direito de todos(as), deverd atender as diferencas e as necessidades
especiais, garantindo a eqliidade de acesso e de permanéncia na escola. As propostas e
praticas pedagégicas do 1° Ciclo precisam ser estruturadas para que cada estudante tenha
as mesmas e plenas condi¢oes para aprender, respeitadas as dimensdes constitutivas de

sua natureza humana: fisicas, sociais, cognitivas, afetivas, estéticas e éticas.

Reconhecimento do processo de alfabetizagao como curriculo diferenciado

O curriculo de uma proposta de alfabetizagio e letramento deve se caracterizar
como um campo dinimico de produgio de significados que incorpore diferentes elementos
da produgio cultural humana, articule virios campos de conhecimento e contemple

progressivas capacidades dos(as) estudantes.
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Valorizacao da especificidade do perfil e da formagiao do(a) alfabetizador(a)

O(a) educador(a) que alfabetiza deve ter o dominio de saberes especificos,
ampliado por processos de formagdo continuada, para conhecer as criangas nessa
fase da infincia e adequar as préticas e procedimentos pedagdgicos necessirios ao

processo de alfabetizagio.

Construgao da proposta de alfabetizacio pelo coletivo de educadores

O sistema educacional da Rede Municipal de Contagem estd organizado em Ciclos
de Formagio Humana. O sucesso dessa proposta pressupde que os(as) educadores(as)
assumam o processo participativo e pedagégico na institui¢do, comprometendo-se com

uma educagio de qualidade para todos e todas.

A concepcao de alfabetizacéo e
letramento adotada nesta proposta

Nesta proposta, alfabetiza¢do e letramento sio entendidos como processos
distintos e, a0 mesmo tempo, indissocidveis. A alfabetizagio refere-se a apropriagio do
sistema de escrita ou ao dominio dos principios alfabéticos que regulam a aquisi¢io
desse sistema, para que o sujeito possa ler e escrever com autonomia. J4 o processo de
letramento refere-se a inser¢do nas prticas sociais que envolvem a lingua escrita, ou seja,
aos usos sociais desses saberes nas préticas cotidianas. (CEALE/UFMG, 2003)

Ao preconizarmos o cardter indissocidvel desses dois processos, estamos reafir-
mando que o ideal é “alfabetizar letrando”. Em outros termos, nio se trata de escolher
entre esses dois processos ou de apresentd-los em uma seqiéncia linear. Ndo basta
ensinar a ler e escrever, nio basta desenvolver habilidades de codificar e decodificar
o sistema de escrita, “mas também, e sobretudo, levar os individuos — criangas e
adultos — a fazer uso da leitura e da escrita, envolver-se em praticas sociais de leitura
e de escrita. (SOARES, 2003)

Embora o 1° Ciclo ndo possa se restringir ao desenvolvimento desses dois

processos, eles serdo os eixos desta proposta, pois neles se situam os problemas mais
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significativos da escolarizagdo inicial de nossas criangas, com implicagbes extensivas a
todo o Ensino Fundamental. Tendo em vista essa importincia, retomaremos alguns
pressupostos psicolégicos e metodolégicos que podem nos ajudar na construgio de

principios pedagdgicos mais consistentes.

Pressupostos do ensino-aprendizagem
da alfabetizacao e do letramento

Atualmente, sdo vérias as concepgdes ¢ abordagens tedricas que, de forma expli-
cita ou implicita, se manifestam no desenvolvimento das priticas educativas. Perceber e
conhecer tais concepgdes torna mais claro o que se pensa a respeito dos sujeitos envolvidos
(educador e educando), do conhecimento a ser produzido e das relagbes entre ensino e
aprendizagem. (BECKER, 2001)

O modelo empirista ou tradicional é o que mais influencia historicamente nossa
compreensio sobre o que ¢ ensinar, quem ¢ a crianga, como ela aprende; da mesma forma,
influencia nossas decises sobre o gue e como ensinar nesse modelo. Acredita-se que o
aprendiz seja capaz de aprender tudo o que lhe é ensinado por transmissdo e acumulagio.
Os(as) professores(as) detém o conhecimento e este se transpde para o plano da apren-
dizagem gracas & memorizagio.

Nessa concepgio, o ato de aprender a ler e escrever se d4, de forma predominante
ou exclusiva, por meio das cépias, dos treinos dos grupos sildbicos, da exposi¢do dos
alunos aos textos “cartilhados” ou a pseudotextos marcados pelo artificialismo, pela
descontextualiza¢do e pela auséncia de sentido, que nada mais exigem do que uma
aprendizagem superficial e mecinica.

Outra concepgio se identifica com um modelo apriorista, que valoriza a
pré-formagio das estruturas e do conhecimento dos(as) educandos(as). Quase sempre,
nos contextos de fracasso escolar, adotamos justificativas — conscientes ou nio — que se
ap6iam nesse modelo: “as criangas nio aprendem porque nio tém maturagio, ou porque
nio desenvolveram a necessdria prontiddo para determinado nivel de aprendizagem”.

Em conseqiiéncia, organizamos agrupamentos cristalizados e estdticos, a espera de tais
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processos maturacionais ou de uma pretensa prontiddo “espontinea” para a alfabetizagio,
quase sempre avaliada e medida apenas como um conjunto de pré-requisitos.

Uma terceira concep¢do vem buscando superar essas concepgdes, com forte
impacto no contexto brasileiro, hd cerca de trés décadas: o Construtivismo. Esse
idedrio pedagégico entende a aprendizagem como uma construgio pessoal, realizada
na intera¢do do sujeito com o objeto de conhecimento. Suas formulagées principais se
apoiaram nos pressupostos da epistemologia genética piagetiana, que foram apropriadas,
posteriormente, por pesquisadores da psicogénese da aquisi¢do da escrita pela crianga.
(FERREIRO; TEBEROSKY, 1985)

Nessa concepgio de aprendizagem, ¢ decisiva a contribuigio da pessoa que aprende
-0 que envolve seu interesse e sua disponibilidade, seus conhecimentos prévios ou suas
experiéncias. Ja o educador tem como fun¢io principal ajudar a detectar o conflito
existente entre o que ji se conhece e o que se deve saber. Nesse sentido, a abordagem dos
erros ganha uma dimensdo mais observével, pois estes sio focalizados como hipéteses
construtivas que evidenciam os niveis de aprendizagem dos alunos e sua construgio de
conhecimentos e habilidades.

Valorizam-se, assim, os aspectos de conhecimento que a crianga ji possui e,
com base neles, o processo de construcio da alfabetiza¢do ou da aquisi¢do do sistema
de escrita. Dessa forma, as hipéteses da crianga sobre esse sistema oferecem indicadores
importantes sobre suas representagoes sobre ele, em cada fase de seu desenvolvimento
e formagdo. Deve-se considerar, contudo, que muitas transposi¢oes pedagdgicas desse
modelo resultaram em priticas “espontaneistas”, marcadas por auséncia de intervengoes
docentes ao longo do processo de aprendizagem do estudante.

Uma apropriagio ampliada do processo de construgio do conhecimento surge,
no ambito educacional, com base na contribui¢io de Vygotsky, na perspectiva interacionis-
ta socio-histérica. Tal concepgio parte do pressuposto de que o desenvolvimento e a
aprendizagem, como processos interdependentes, se apdiam em intera¢des constantes e
ininterruptas do sujeito com o objeto de conhecimento, com o ambiente e com os demais
em seu entorno. O educador é considerado como “mediador” entre o sujeito aprendiz e o
objeto sociocultural de aprendizagem — por exemplo, a leitura e a escrita. Torna-se mais
explicita a énfase em praticas sociais e contextualizadas por aprendizagens significativas.

Além disso, a importancia atribuida a “pré-histéria da escrita”, nessa abordagem, amplia
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a valorizagio dos conceitos espontineos ou cotidianos das criangas, do papel do
brinquedo ou da ludicidade e das vérias formas de representagio simbdlica vivenciadas
na génese da aquisi¢io da escrita. (VYGOTSKY et al, 1991)

Essas concepgoes socio-histdricas sdo fortemente disseminadas, atualmente, na
produgio dos tedricos da alfabetizagio e nos estudos sobre a leitura e a escrita em préticas de
letramento. Serdo, portanto, uma sustentagio importante na construgio desta proposta.

Nossa trajetéria pedagégica nos possibilita uma reflexo critica e uma releitura das
abordagens dominantes em nossas préticas, assim como de distor¢oes que possam persistir

no ambito das metodologias de alfabetizagio. Esse serd o foco do préximo tépico.

Principios metodologicos pertinentes a
alfabetizacao e ao letramento

Temos afirmado que esta reflexdo ¢ impulsionada pelas polarizagdes tedricas e
metodoldgicas que, atualmente, permeiam as discussdes sobre alfabetiza¢do no cendrio
educacional brasileiro. Embora a abordagem construtivista nos apresente um legado
positivo, como apontado anteriormente, deixa também um vicuo metodolégico em relagio
a alfabetizag¢do. Na esteira da valoriza¢io da construgio auténoma e contextualizada do
fazer docente, abdicamos de métodos de ensino e negligenciamos a sistematizagio de

aprendizagens em torno da aquisi¢do da escrita.

Quais seriam os principios metodologicos historicamente utilizados e que estariam na

base das atuais polémicas no campo da alfabetizacio?

De um lado, conhecemos os métodos analiticos (por exemplo, palavragio,
sentenciagio global de contos), que propdem uma progressio com base em unidades de
sentido mais amplas (palavra, frase, texto) em dire¢do a unidades menores (silabas e sua
decomposi¢io em grafemas e fonemas). Sio métodos que privilegiam a compreensio de
sentidos e a aprendizagem ideovisual (ou seja, o reconhecimento global pela silhueta das

palavras ou frases no texto). Embora essas sejam habilidades essenciais a alfabetizagio,
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sua abordagem isolada pode impor um controle muito rigido das situa¢ées de escrita e
uma valorizagio de estratégias apoiadas em repeti¢do e memorizagio.

Por outro lado, também conhecemos os métodos sintéticos (por exemplo,
soletragdo, fonico, sildbico), que propdem uma progressio de unidades menores (letra,
fonema, silaba) a unidades mais complexas (palavra, frase, texto). Sio métodos que
privilegiam processos de decodificagio, apoiados nas relagdes entre fonemas (sons) e
grafemas (letras). Embora essas também sejam capacidades essenciais a alfabetizagdo, sua
abordagem de forma exclusiva e artificial pode limitar a exploragio das complexas
relagdes entre fala e escrita ou descontextualizar a escrita em seus usos e fungdes
sociais. (CEALE, 2003, v. 2 e 3)

Essas abordagens tém sido, muitas vezes, apontadas como “tradicionais”
e incompativeis com os principios preconizados pelo idedrio construtivista — estes
associados a aprendizagens significativas, interativas e contextualizadas, por usos e

fun¢des da escrita, em préticas de letramento.

Como os(as) educadores(as) de nossa rede de ensino percebem essas contradigées e esses

dilemas metodoldgicos?

Nos registros consolidados em oficinas de formagio, os profissionais do 1° Ciclo
apresentam depoimentos bastante expressivos sobre a trajetdria percorrida e os embates

em torno dos principios metodolégicos e da didatica da alfabetizagio:

Nos iltimos anos, a escola vem enfrentando grandes dificuldades no que se refere
ao processo de alfabetizacio de seus estudantes, tendo passado por vdrias fases e
até mesmo modismos. Os a[fabez‘izadares contagenses usaram o método global, o
sildbico e o fonico. Exploraram textos pequenos, sem contextualizagdo, repetitivos,

com poucas palavras e poucas consoantes, para atividades de memorizacio |[...].
Em seu fazer didrio, enfatizavam atividades de exploracio sildbica, a

partir de cartilhas como Barquinho Amarelo, Patati-Patatd, Casinha

Feliz ¢ Porta de Papel. Chegamos a um trabalho bastante eclético! |[...]
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Com a ‘implantacio’ do Construtivismo, houve uma ruptura. Os métodos e as
cartilhas foram jogados fora, e o estudante deveria interagir com o conhecimento,
muitas wvezes ficando o professor a parte. Isso desestabilizou a educacio, pois
muitos educadores ficaram perdidos, sem um fio condutor a seguir, sem um norte.
(Fragmento de memorial de experiéncias dos educadores, compilado com base nas

oficinas dos cursos de formagio: SEDUC-Contagem/CEALE-UFMG, 2006)

Os(as) educadores(as) reconhecem, de modo global, a auséncia de unificagio
metodoldgica em suas priticas atuais de alfabetizagio, apds a incorporagio das influ-
éncias construtivistas e a ado¢do dos Ciclos de Formag¢io Humana. Constatam, como
tendéncia predominante, a alterndncia de vdrios métodos de ensino, de acordo com a afinidade
do professor e as necessidades dos estudantes.

A maioria das alfabetizadoras enfatiza trabalhos mais recentes com fexzos
contextualizados em fungio das temdticas e projetos explorados. Além disso, a seqiiéncia
descrita como mais explorada consiste em: reconbecimento global do texto e de partes do
texto; destaque de palavras para trabalho fonoldgim e oriogm’ﬁco; produgdo de outros textos.

Entretanto, a reflexdo sobre esses principios ja incorporados aponta, claramente,

suas dificuldades ou perplexidades cotidianas:

As priticas educacionais desenvolvidas pelos(as) educadores(as) em sala de aula refletem
as abordagens construtivistas e sociointeracionistas, pois enfatizam o levantamento de
hipéteses pelos(as) educandos(as) em torno de um tema ou situagio e seu relacionamento
com suas experiéncias pessoais e culturais. Entretanto, ainda vivenciamos prdticas
tradicionais — como o uso repetitivo de fichas, copias, cartilha — em virtude de dificuldades
de adequacdo e de mudanga de postura face as novas abordagens preconizadas.

(Registro de professores/as consolidado em oficinas de formagio)

Como ji foi enfatizado, é realmente dificil mudar a pritica de um modelo
empirista para um modelo construtivista ou interacionista, sobretudo porque a trajetéria
de exposicdo ao primeiro modelo é bastante forte e arraigada. Por isso, a substitui¢do
de modelos é percebida como imposi¢do ou modismo e resulta, muitas vezes, em

inconsisténcias, insegurancas e até mesmo em perda de competéncias:
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Se o professor procura inovar sua pritica, adotando um modelo de ensino que
pressupde a construgdo de conhecimento, sem compreender suficientemente as
questdes que lhe ddo sustentagdo, corre o risco de ficar se deslocando de um modelo
que lhe é familiar para um outro, meio desconhecido, sem muito dominio de sua

prépria pritica. (WEISZ, 2003)

Dessa forma, faz-se necessirio o aprofundamento nas diferentes concepgoes e
teorias que norteiam as préticas educativas atuais para que se potencialize os processos
de ensino e aprendizagem e, mais propriamente, de alfabetizacio e letramento, de tal
forma que o docente experimente consisténcia em suas agdes e coeréncia entre principios,
concepgdes e praticas pedagdgicas.

Além disso, ressaltamos que esta proposta foi elaborada com o objetivo de orientar
a organizagdo pedagdgica dos processos de alfabetizac¢ido e letramento nas escolas
municipais de Contagem, buscando superar concep¢des unilaterais ou reducionistas
desse processo e incorporar os avangos ja conquistados na trajetéria desta rede de ensino.
Esse posicionamento implica a valorizagio do equilibrio de principios metodolégicos que
devem ser permanentes nas préticas de alfabetizacio. Estaremos, portanto, contemplando,
simultaneamente, principios analiticos e sintéticos para que a énfase nos significados, na
compreensio e na contextualiza¢do da escrita e da leitura ndo deixe de lado a exploragio
ou a decodificagio das menores unidades da lingua, o trabalho em torno das diversas
estruturas sildbicas, das dimensdes fonolégicas e ortograficas.

A postura construtivista amplamente valorizada por nossos(as) educadores(as)
deverd, portanto, resgatar, integrar e equilibrar tais principios, ja presentes em préticas
de alfabetizagio bem-sucedidas, que buscam articular os processos de alfabetizag¢io
e letramento. (CEALE, 2003, v. 3)

Por essa razao, nas préximas segoes estaremos focalizando dimensoes essenciais a
uma proposta de alfabetizagio e letramento sintonizada com o atual momento de reflexdes

tedrico-conceituais e com a incessante (re)construgio de nossas préticas pedagdgicas.
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O perfll do(@) educador(a) gue alfabetiza

O perfil do(a) educador(a) nio pode ser dissociado do novo perfil da escola,
institui¢do cada vez mais dinimica, cada vez mais inclusiva e aberta as diferengas e
ao pluralismo — de culturas, racas, géneros. O papel do profissional que atua nesse
contexto ¢ igualmente mutante e plural — ele ndo é mais mero transmissor, mas aquele
que faz a mediagio entre a cultura, o conhecimento e a crianga, ensinando-lhe como
aprender a aprender. Nessa perspectiva da educagido contemporinea, destaca-se como
central no 1° Ciclo de formagio humana o papel do(a) pedagogo(a) e do(a) professor(a)
comprometidos com a alfabetizagio.

Em nosso contexto, a hegemonia da atua¢do feminina expressa o género da
maioria dos profissionais do 1° Ciclo comprometidos com o trabalho de alfabetizar.
Sabe-se que a feminizagdo da carreira do magistério é bem antiga, tendo suas origens
no século XIX. Assungio (1996, p. 7), em sua pesquisa sobre as mulheres professoras
das séries iniciais do ensino, problematiza a questdo do género feminino como elemento

definidor da identidade do trabalho no magistério brasileiro:

Ser professora primaria engloba uma diversidade de aspectos, sejam eles biolégicos,
psicolégicos, historicos, culturais — que se adaptam e se relacionam ao ser mulher,
mas que nem sempre se encontram em consondncia com as necessidades pedagégicas

demandadas no ensino fundamental.
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O processo de entrada da mulher no mercado de trabalho — mais especificamente,
no caso da profissio do magistério — gerou um acimulo de papéis sociais “femininos”
ainda hoje reproduzidos: mulher/mae/professora/alfabetizadora. As obrigacdes perti-
nentes a esses varios papéis sociais sobrepéem-se a jornada de trabalho dupla; portanto,
durante muitos anos, a profissional da educagio sentiu-se impossibilitada de investir na
sua formagio em nivel superior e, menos ainda, em sua qualifica¢io mais avancada.

Uma dimensio importante no perfil do(a) educador(a) que atua no 1° Ciclo de
formagio humana ¢ a constatagio de que seu engajamento na alfabetizagio lhe confere
uma identidade prépria, que deve ser legitimada e reconhecida por sua importancia e
especificidade.

Percebe-se, contudo, que esse reconhecimento ainda ndo estd plenamente
consolidado. Nossos(as) educadores(as) registram, em depoimentos socializados nas
oficinas de formagio, a insatisfa¢io deles com critérios ainda utilizados na atribui¢do de
turmas de alfabetizagdo: Prevalece o critério de ‘tempo de escola’ ou a situagao funcional do
profissional (designado ou efetivo), em detrimento de sua formagdo, perfil, saberes especificos
e experiéncia na drea da alfabetizagdo.

Tal profissional necessita, assim, desenvolver competéncias e conhecimentos
pertinentes a sua drea de atuagdo, além de atitudes de sensibilidade e abertura a
diversidade, as diferencas e as necessidades de seus estudantes. Deve, ainda, investir
expectativas de sucesso no desempenho desses educandos, compreendidos como sujeitos
efetivamente capazes de aprender. O chamado “fator professor” tem assumido peso
cada vez maior nos atuais estudos sobre desempenho escolar. Por exemplo, a recente
pesquisa Aprova Brasil - o direito de aprender (BRASIL, INEP/UNICEF, 2006) aponta
que professores capacitados e empenhados na aprendizagem de seus alunos produzem
maior impacto e grande diferencial no desempenho escolar positivo.?

O perfil desse(a) educador(a) também esta intrinsecamente ligado a existéncia de
escolas que se constituam como espagos organizacionais capazes de forjar essa identidade.
Essa dimensio integra dois outros eixos diferenciais apontados na referida pesquisa:
projetos pedagégicos consistentes e gestdo democritica, com envolvimento efetivo da
comunidade escolar. Dessa forma, torna-se cada vez mais importante o envolvimento

do(a) educador(a) em um projeto pedagégico coletivo, centrado na troca de experiéncias,
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3 Dados

aproximados da
SEDUC/Gestio dos
Trabalhadores, regis-
trados em marco de
2006, considerando-
se um total de 2 956
educadores do Ensino

Fundamental.

no estudo e na resolu¢io de problemas com seus colegas, sentindo-se parte de uma equipe
e de uma comunidade com as quais deve articular seu fazer pedagégico. Somente assim
podera construir, progressivamente, seu novo perfil profissional, mais ativo, responsavel

e compartilhado.

A formacao do(a) educador(a):
conquistas e metas

Focalizar a formagio do educador implica, inicialmente, definir o que se entende
por formagio. Daremos preferéncia a expressio “estar se formando”, o que significa que
esse processo nunca estard totalmente fechado ou concluido. Nesses termos, a formagio
inicial constitui apenas uma primeira etapa a ser obtida, um patamar ou alicerce de
muitas outras etapas que serdo agregadas na trajetéria profissional.

A LDBEN - Lei n’ 9 394/96 — estabelece, nos artigos 61 e 62, que a formagio
de profissionais da educagdo deverd ter como fundamentos a “associag@o entre teorias e
préticas, além do aproveitamento da formacio e experiéncias anteriores em instituicdes
de ensino”. Em principio, tal formagdo deve ocorrer em nivel superior, em curso de
licenciatura, de graduagio plena, admitindo-se para o professor de Educagio Infantil e
Séries Iniciais do Ensino Fundamental a formag¢io minima, oferecida em nivel médio,
na modalidade normal ou magistério. No entanto, a legislacdo estabelece um prazo de
dez anos para a formagio em nivel superior, ou formagio em servi¢o, dos professores
que tém formagio em nivel médio.

Constatamos, em nosso atual quadro de educadores(as) da Rede Municipal
de Ensino de Contagem, que a maioria (88%) possui formagio em nivel superior ji
consolidada; desses, 65% ja efetivaram cursos de pés-graduacio /aso sensu (especia-
lizagdo) com énfase em dreas pertinentes a educagio. Ha também um movimento
incipiente de qualificagio em programas de mestrado (50 educadores) e de doutorado
(um ja titulado e dois em formagio).®

Esse quadro aponta a necessidade de maiores investimentos na formagio

inicial. Assim, como meta para 2007, esta rede ird oferecer aos educadores do Ensino
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Fundamental que ainda nio possuem graduagio (8%, que representam 250 profissionais)
a oportunidade de cursarem esse nivel de ensino para que se alcance um quadro com
sélida formacio, comprometido com uma educagio de qualidade.

Podemos notar, principalmente nesta dltima década, que a pesquisa educacional
e a produgio de livros e periédicos tém se ocupado bastante dessa questdo. Na pesquisa
Caracterizagio e Formagdo do Professor Alfabetizador (ARAUJO; MACIEL, 2003), parte
integrante da Pesquisa Alfabetizacio no Brasil: o estado do conhecimento, realizada pelo
CEALE/ UFMG, verificou-se que a linha de pesquisa sobre formagdio do professor foi
uma das mais exploradas nas ultimas quatro décadas, sendo que a maioria das teses
e dissertagdes encontra-se na década de 1990 (74,34%), momento em que a politica
educacional muda de paradigma, exigindo melhor formagio do(a) alfabetizador(a).

Nesse cendrio, tem-se procurado conhecer como os educadores sio formados
nas e pelas institui¢es escolares, seja na sua formagio inicial — ou, antes mesmo dela —,
seja por sua vida e sua trajetéria profissional. Segundo Santos (2002), busca-se também
compreender como essa histéria de vida e essa trajetdria profissional se cruzam, mode-
lando seus comportamentos, suas perspectivas profissionais, sua visdo e suas concepgdes
sobre a educagio, o processo de ensino, a organizagio do trabalho escolar, as politicas
que orientam direta e indiretamente sua pratica pedagégica.

Desse modo, a formagido desses profissionais ndo pode ser entendida apenas
como um somatério de disciplinas especificas agregadas de disciplinas pedagégicas; deve
ocorrer ao longo de todo o curso de formagio inicial e estender-se continuamente, valo-
rizando a experiéncia profissional, ao considerar o sujeito-educador nas suas dimensoes
pessoal, profissional e de produtor de conhecimento, entendidas num processo continuo
de aprender a aprender.

Além da formagio inicial, o(a) educador(a) deve colocar a formagio continuada
como prioridade em sua vida profissional. Ela nio é algo eventual, tampouco apenas
um instrumento destinado a suprir deficiéncias de uma formagio inicial restrita ou de
baixa qualidade, mas, ao contririo, deve ser parte integrante do exercicio profissional,
podendo acontecer tanto no trabalho sistemdtico dentro da escola quanto fora dela, mas
sempre com repercussio em suas atividades de sala de aula.

O desenvolvimento profissional permanente requer um processo constante e

continuo de estudo, reflexdo, discussio, confrontagio e experimentagio coletiva, para o
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qual é necessario que o educador tome para si a responsabilidade por sua formagio. Por
isso, a formagdo continuada deve, segundo Névoa (1991), estimular uma perspectiva
critico-reflexiva que forneca aos professores os meios de um pensamento autbnomo e que
facilite as dindmicas de uma autoformagio consciente e partilhada. Estar em formagio
implica investimento pessoal, multiplicado perante os pares, com vista a construgio de
uma identidade, que é também uma identidade profissional.

No que se refere a formagio continuada dos(as) educadores(as) da Rede Municipal,

é importante evocar desaflos nesse percurso:

Muitas educadoras trabalbavam como pessoas leigas e despreparadas. O municipio nao
investia em formagdo continuada para a capacitacdo do profissional. Supervisoras e professoras
procuravam cursos particulares para se atualizarem e terem maior respaldo em seu trabalho de
alfabetizagdo. Hoje sao oferecidos vdrios cursos para o aperfeicoamento profissional, facilitando
o trabalho dos que estdo chegando... (Fragmento de memorial produzido por professoras,

em oficinas de formagio: SEDUC/Contagem — CEALE/UFMG, 2006)

O desafio nessa vertente vem mobilizando a Secretaria de Educacio para
buscar alternativas que propiciem a formagio continuada dos profissionais da Rede
Municipal de Contagem. Virios cursos tém sido implementados por meio de parcerias
com institui¢cdes e programas de formagio de professores (MEC e CEALE/UFMG,
por exemplo), como jd se descreveu na introdugio desta proposta. Incluem-se nesses
processos de formagdo continuada algumas estratégias ji previstas na dinimica
organizacional das escolas.

Nos relatérios das oficinas pedagdgicas, os(as) educadores(as) expressaram
expectativas e propostas em relagio a sua formagio continuada. Algumas delas foram

recorrentes nos consolidados que serviram de base para este documento:

* intensificagio dos convénios com universidades e melhor utilizacao dos tempos peda-
gagicos, para ampliacio da oferta de cursos no hordrio de trabalho, com maior alcance
de todos os proﬁssionais;

* cursos de alfabetizacio e letramento extensivos aos demais ciclos, para continuidade e

articulagio das propostas;
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* cursos sistematizados nas diferentes dreas do conhecimento (matemdtica, artes, literatu-
ra, geografia, historia, prdticas corporais, musicalidade, informdtica, entre outros);

* oficinas e palestras ministradas pelos(as) educadores(as) da rede, ampliando as redes
de trocas;

* parcerias com escolas vizinhas para cursos e assessorias;

* organizagdo e disponibilizacio de acervo de livros e periddicos da drea pedagdgica;

* ampliagio de assessoria pedagdgica em todas as escolas e profissional qualificado para

monitoramento de forma;do em novas z‘emolagz'as.

Pela natureza dessas demandas, percebe-se que o processo de formagao continuada
contribui para um perfil de profissional cada vez mais reflexivo, capaz de identificar aspectos

criticos de sua pritica e alternativas para novas formas de atuagio no cotidiano das escolas.

A organizacao do coletivo de
educadores: conguistas e metas

Temos enfatizado, ao longo desta proposta, a relevancia da organizag¢io do
coletivo de educadores(as), sobretudo quando engajados(as) no trabalho de alfabetizagio.
Como abordamos nas se¢des anteriores, as agdes em torno da formagio continuada desses
profissionais que atuam no 1° Ciclo tém sido o nicleo dessa organizagio pretendida. Esse
processo continuo de formagio poderd propiciar modificagbes nas préticas educativas
existentes em nossas escolas e maior impacto no desenvolvimento e na aprendizagem
dos estudantes do 1° Ciclo.

Além desse aspecto, é importante ressaltar que o clima relacional de uma escola
provém basicamente da organizag¢io dos educadores que nela atuam. Sio eles quem
determinam as relagbes internas e externas, por meio do acolhimento, da aceitagio,
da empatia, da real comunicac¢do, do didlogo, da escuta sensivel, do compartilhar de
interesses, preocupagdes e esperangas. E, nessa tarefa, os educadores devem assumir
integralmente o processo participativo na institui¢do e na comunidade em que estio

desenvolvendo sua agio educativa, para promoverem uma educagio de qualidade.
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A organizagio atual dos sistemas escolares, com suas estruturas rigidas e
fragmentadas, ndo permite levar em conta as necessidades cada vez mais diversificadas
e complexas dos estudantes, o modo de organizagio do trabalho, o grau de cooperagio
profissional e a diversidade cultural dos sujeitos engajados na educagio — sobretudo nos
processos de alfabetiza¢do. Além disso, deve-se reconhecer que a monodocéncia conduz
os(as) professores(as) ao isolamento fisico, psicoldgico e as priticas solitirias — que acabam
determinando inseguranga e individualismo.

Em nossa rede de ensino, até 2006, os profissionais do 1° ciclo tém a seguinte
organizagio: hd uma professora de referéncia da turma, uma professora de apoio (para
cinco turmas), um(a) pedagogo(a) e um profissional de artes. Entretanto, os depoimentos
desses educadores evidenciam que Ad necessidade de intensificagio de praticas de regéncia
compartilhada e de maior articulacio, para que ocorram avangos da reflexdo dessa equipe em
torno da sistematizacdo metodoldgica e do trabalho de inclusio, entre outras questaes.

Embora os desafios persistam, ¢ importante reconhecer que estamos vivendo
um momento impar na educa¢io do municipio, em que estdo sendo implementadas
propostas inovadoras na educagio, sintonizadas com a légica temporal do desenvolvimento
humano, dentre as quais a consolidagdo dos Ciclos de Formagio Humana e a proposta do
quantitativo 1.5 —uma a¢do que amplia o contingente docente disponibilizado (em 50%
a mais, com referéncia ao nimero de turmas) e, conseqlientemente, permite organizar
os tempos e espagos do trabalho coletivo de forma criativa, flexivel e autbnoma. Para
isso, do total da jornada de trabalho de 22 horas e 30 minutos, um percentual de 20% a
25% destina-se 4 organizagio desse coletivo e aos processos de formacio continuada. A
medida que essas e outras agdes forem apropriadas e consolidadas, os(as) educadores(as)
do ciclo estardo mais instrumentalizados(as) para questionar e replanejar suas praticas
pedagdgicas, levando em conta a pluralidade de vivéncias acolhidas pelas escolas.
Trata-se de criar uma nova cultura escolar que represente a antitese do individualismo,
do trabalho parcelado, fragmentado e hierarquizado.

Assim, as novas formas de organizagio propiciam coletivos de profissionais para
atuar em cada ciclo de formagio. Levando em conta as experiéncias ja acumuladas e as
sugestdes dos(as) educadores(as) do 1° Ciclo, ao longo das oficinas de formagio, diversas

metas sdo propostas para ¢ss€s coletivos:
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* conbhecer as especificidades educativas, cognitivas, sociais e culturais das criangas que
ingressam no 1° Ciclo;

* articular os saberes escolares com os saberes sociais, levando em consideracdo a diver-
sidade de contextos culturais dos(as) educandos(as);

* coordenar a avaliagdo diagndstica ao longo do ciclo e ao final deste, mantendo registros
sistemdticos dos desempenhos discentes e comunicando seus resultados aos estudantes e
seus familiares;

* planejar e replanejar atividades escolares de acordo com as avaliagoes diagndsticas
realizadas;

* definir critérios para escolha e a atuagdo dos(as) profissionais que atuam no ciclo, com
énfase nas especificidades do perfil necessdrio ao trabalho com a alfabetizacio;

* definir critérios para participacdo em cursos de formagdo continuada;

* definir critérios para escolha de estratégias metodoldgicas, atividades, livros e outros
materiais diddticos pertinentes aos processos de alfabetizagio e letramento;

* definir critérios e estratégias para enturmagoes e reagrupamentos de estudantes, de acordo
com seus niveis de aprendizagem, suas necessidades ou defasagens de aprendizagem;

* socializar experiéncias, projetos individuais e coletivos, criando redes de trocas internas
ou articuladas a outras escolas;

* estabelecer e desenvolver formas de articulacdo com familias dos estudantes e com a
comunidade em geral, abrindo os canais de interlocucio com a escola e propiciando
parcerias que ampliem o alcance das agoes formativas do ciclo;

* consolidar o projeto politico-pedagdgico da escola, nele incorporando as metas e atri-

buiges anteriores.

O trabalho coletivo pode, enfim, assegurar uma visdo mais ampla de cada
crianga, identificando as conquistas e dificuldades durante o seu desenvolvimento. Os(as)
educadores(as) que constituem esse coletivo irdo acompanhar a turma ao longo do ciclo,
num processo continuo e sem interrupgdes, de um ano para o outro, desenhando uma
linha de evolugio dos processos de aprendizagem, em sentido crescente e sem rupturas,
favorecendo o planejamento de agdes e as intervengdes apropriadas. Esse coletivo —bem
integrado, organizado e participativo — refletird na qualidade docente na sala de aula e

possibilitar a formagio integral da crianga.
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Pressupostos e objetivos

A avaliagio, na l6gica dos Ciclos de Formagio Humana tem como ponto de
partida a consideragio da realidade vivida por estudantes e educadores(as) e de seus atuais
momentos de ensino-aprendizagem. Assim, o processo de avaliagio escolar vai além
da visdo tradicional e burocritica — que focaliza o controle externo do desempenho dos
estudantes apenas por meio de notas ou conceitos — para ser compreendida como parte
integrante e intrinseca ao processo educacional. Trata-se de um conjunto de atuagées que
tem a fun¢do de alimentar, sustentar e orientar a intervengio pedagogica, o planejamento
de ensino e o replanejamento de agbes necessdrias aos ajustes do percurso.

Essa modalidade de avaliagdo processual acontece continua e sistematica-
mente mediante a integragdo qualitativa do conhecimento pelo estudante, o que
possibilita conhecer quanto ele se aproxima ou nio da expectativa de aprendizagem
do(a) educador(a) em determinados momentos da escolaridade e quio adequadas sio
as situagdes didaticas propostas.

De acordo com a LDBEN (BRASIL, 1996), a avaliagdo comprometida com

uma escola de qualidade e com o sucesso da aprendizagem pressupde:
1. diferentes formas de registros e acompanhamento de aprendizagem dos alunos,

até mesmo com mecanismos de auto-avalia¢ido ou auto-regulagio;

2. utilizagio de atividades e tarefas diversificadas em sala de aula;
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3. dinamismo e flexibilidade na composi¢do das turmas e na organizagio do
ambiente de aprendizagem;
4. estratégias de apoio a alunos(as) com dificuldades especificas;

5. condigdes institucionais adequadas (salas, materiais, orientagdo dos professores).

Para a viabilizagio dessas condigdes, as decisoes pedagdgicas devem ser tomadas

a luz de uma proposta pedagégica capaz de:

* contemplar habilidades ou capacidades que devem ser desenvolvidas;

* propor atividades que favore¢am o desenvolvimento dessas capacidades;

* organizar o coletivo escolar e os(as) estudantes em grupos flexiveis para
atendimento de suas necessidades especificas;

* incluir o planejamento da avaliagdo diagnéstica ao final do ano para o
ano seguinte;

* articular resultados da avaliagdo diagnéstica para viabilizar o cumprimento
dos objetivos e metas;

* efetuar acompanhamento sistemdtico do desenvolvimento cognitivo e lingtistico
dos(as) estudantes que apresentam dificuldades para todos os anos do ciclo;

* prever tempos e espagos destinados a elaboragio da avalia¢do diagndstica, que
deve ser conduzida em parcerias do pedagogo com o professor;

* sistematizar registros e socializar graficos das turmas com base nas avalia¢oes
diagnésticas, possibilitando aos professores, pedagogos, diretores, familiares
e a propria organizagio da rede o conhecimento do desempenho escolar e das

propostas de trabalho pedagégico.

A avaliagio de todo o processo educativo ¢ imprescindivel em duas dimensdes:
avalia¢io de desempenho dos profissionais e avaliagio de desempenho dos(as) estudantes.
Dessa forma, é importante que sejam estruturadas as relagdes entre érgio mdximo
municipal e as escolas, por meio das ag6es dos Nucleos Regionais de Educagio, para haver

divulgacio e extensio, em toda a rede, dos projetos que apresentam bons resultados.

Avaliagédo e Planejamento



INnstrumentos e registros de avaliacéao

Nossos(as) educadores(as) apontam como forma mais recorrente de avaliagio
a modalidade da prova escrita, com os objetivos de identificar o nivel de evolugio da escrita
da crianga e para a reorganizagio prévia de turmas do ano seguinte. No inicio do ano
letivo, faz-se novo diagndstico para a organizagio do planejamento das turmas,
com possibilidades de novos remanejamentos e/ou agrupamentos. Tais avaliagoes
acontecem no inicio, no meio e no fim do ano letivo e geralmente sio realizadas nas
primeiras semanas — de acordo com a idade, género e niveis aproximados; também sio
usadas apenas para medir o contetdo.

Reconhece-se, porém, que a avaliagio deve corresponder a um processo mais
sistémico, que para ser completo e eficiente necessita da observa¢io permanente do
professor por meio da avaliagio diagnéstica. E necessirio, pois, que o(a) alfabetizador(a)
conte com diagndsticos que envolvam capacidades cognitivas, afetivas e sociais e que
observe constantemente a pontualidade e a assiduidade da crianga, sua participagio em
sala de aula, o nivel de compreensio dos assuntos trabalhados, a cooperagio entre os
demais estudantes da sala, a iniciativa, a criatividade, o interesse demonstrado e o perfil
de atitudes na sala de aula.

Diferentes procedimentos e instrumentos de natureza qualitativa sio utilizados
para a verificagdo e registro das aprendizagens dos alunos: fichas descritivas indivi-
dualizadas, didrio de bordo, observagio didria dos cadernos, provas mensais, avaliagio
formal, auto-avaliagdo, conversa informal, recontos orais, dramatizag¢des, exercicios,
portfolios (coletdnea de atividades significativas do processo de alfabetizagio para o acom-
panhamento do aluno no decorrer do ciclo) e avaliagio oral, ou seja, exploragio oral das

respostas apresentadas pelos alunos em situagdes formais e informais (CEALE, 2003).

O planejamento: condicdes e metas

Devemos considerar que as avaliagoes devem ser processuais, ao longo do ciclo
—isto ¢, planejadas, elaboradas, aplicadas e interpretadas de acordo com as capacidades

trabalhadas no periodo. Para que isso ocorra, ¢ importante pensarmos que a fungio
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do diagnéstico é o monitoramento do processo de aprendizagem, orientando a prética
pedagégica. Assim, o planejamento do ensino baseia-se em um processo de avaliagio que
visa 4 organizag¢ido dos contetidos propostos e a implementagio das metas tragadas.

Quando pensamos em uma avaliagio que engloba planejamento — e, portanto,
observagio dos processos de aprendizagem de cada crianga —, podemos estabelecer um
diagnéstico mais adequado para cada um e construir a interven¢do necessdria a cada
caso, visando, dessa forma, a prevaléncia de aspectos qualitativos sobre os quantitativos,
como determina a LDB (art. 24).

Um planejamento deve ser elaborado pelo coletivo de professores, isto é, com a
participacao de todos os envolvidos que interferem direta ou indiretamente no programa
escolar. A atividade educativa imp6e a necessidade de estabelecer plano mais formalizado
e apoiado em registros escritos e sistematizados, tendo em vista as aspiragées do grupo, o
contexto social e o sistema de ensino. E mediante a elaboragio do planejamento que surgem
condi¢des de acompanhamento e monitoramento, para que se fagam os ajustes necessarios,
reestruturando-se as rotas de aprendizagem e criando oportunidades de alterar as praticas
adotadas — em sintese: replanejando as metas e corrigindo o fluxo de nossas a¢oes. Para
isso, o(a) educador(a) deve ter uma postura avaliativa constante. (CEALE, 2003)

Planejar pressupde tempo para atividades extraclasse, para o trabalho individual
e coletivo de planejamento. Para isso, a Secretaria de Educacio de Contagem disponibiliza
a garantia dos tempos pedagdgicos semanais e das reunides quinzenais com o coletivo de
educadores(as), conforme enfatizado nas secoes iniciais desta proposta. E nesses tempos
e espagos institucionalizados que se espera que a escola elabore, de forma planejada,
a recep¢do dos alunos no inicio da etapa e que construa condi¢des de diagnéstico e
planejamento ao longo do 1° Ciclo.

A construgio das metas a alcangar deve ser compartilhada com esse coletivo, com
os préprios estudantes e com suas familias, que necessitam estar engajadas no processo de
ensino-aprendizagem e nas decisdes pertinentes a vida escolar de seus filhos.

Para a defini¢do dos meios para atingir as metas, é importante que o coletivo de
educadores conheca as capacidades e as habilidades essenciais 4 aprendizagem da leitura e da
escrita — que devem ser alcancadas pelos(as) estudantes ao longo do ciclo; que proporcione
um ambiente alfabetizador; que favoreca a aprendizagem e o estabelecimento de rotinas

para orientagio de tempos e espagos, escolhendo métodos e materiais adequados.

Avaliagédo e Planejamento



Replanejando o processo de
alfabetizacao no 1° Ciclo em razao do
desempenno dos alunos da rede

Na se¢io inicial deste Caderno foram apresentados e discutidos resultados do
desempenho dos alunos do 1° Ciclo desta Rede Municipal na Avaliagio Censitéria, divul-
gados em novembro de 2006 pela Secretaria de Estado da Educagio. (CEALE, 2006).

Constatamos, nessa primeira avaliagio diagnéstica de cariter mais abrangente,
que 18% de nossos(as) estudantes apresentaram desempenho baixo, 63,4% ficaram no
nivel intermedidrio e 19,8% tiveram desempenho recomendével — sendo a caracterizagio
desses niveis explicitada também na primeira se¢io.

Nesta se¢io, temos reiterado o significado da avaliagio diagndstica para as agoes
de planejar e replanejar processos e atividades pedagégicas. Como o préprio relatério

da Avaliagio Censitdria enfatiza,

uma avalia¢io como essa permite 4 escola e aos gestores identificar os alunos que jé
sabem o esperado em nivel recomendével e aqueles que ainda precisam de intervengdes
urgentes [...]. Um dos grandes objetivos de uma avaliagio desta natureza é fornecer
subsidios para que cada uma das instituicdes de ensino possa olhar para seu préprio
processo e tornar suas agdes de alfabetizagio mais especificas [...]. Um outro objetivo
¢ tragar planos de atendimento a alunos e escolas com dificuldades, uma vez
que ¢ preciso desenvolver capacidades de escrita e leitura até o final do 1° Ciclo.

(CEALE, 2006, p. 6)
A luz dessas reflexdes, esta proposta pretende fortalecer uma cultura escolar que

valorize a avaliag¢io diagnéstica, um dos expressivos focos de andlise em recentes cursos

e oficinas de formagio de nossos(as) educadores(as).
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Destacaremos uma dessas possibilidades analiticas buscando articula¢do com o
foco da se¢do anterior — a abordagem das capacidades lingtisticas no 1° Ciclo. Para isso,
reproduziremos o registro consolidado por nossos(as) educadores(as) com as seguintes
questdes: Quais as dificuldades experimentadas no trabalho com as capacidades esperadas no
1° Ciclo? Quais as atividades e intervengées necessdrias em razdo dos resultados de desempenho
dos(as) estudantes da rede?

O quadro da pédgina seguinte oferece uma contribui¢io ao planejamento ou
ao replanejamento de nossas a¢oes, em face do diagndstico de cada contexto e das
dificuldades identificadas em cada nivel de desempenho.

E importante ressaltar que esse quadro elaborado com base nas contribui¢des
dos(as) educadores(as) do 1° Ciclo de nossa rede oferece contribui¢des valiosas ao trabalho
pedagodgico. Além de mapear os niveis de desempenho dos(as) estudantes em uma avaliagdo
diagnoéstica com base nesses resultados para o replanejamento de agdes de ensino, oferece
pistas para a elaboragao de fichas descritivas que poderao ser usadas nas avalia¢des proces-
suais ao longo do ciclo. Assim, o(a) educador(a) podera ter uma visdo dinamica e atualizada
das capacidades dominadas por sua turma e pelos(as) estudantes individualmente. Podera,
ainda, localizar dificuldades e defasagens para que as intervengdes ocorram ao longo do

ciclo, assegurando consolidacao das capacidades ainda ndo dominadas.

Avaliagédo e Planejamento
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Nesta secdo final, nosso registro terd o sentido de sintese e de orientagdo das
acdes de nossos(as) educadores(as) do 1° Ciclo em suas apropriacdes desta proposta.
Como o processo de sua produgio foi partilhado pelos diversos segmentos técnicos
e pedagdgicos desta rede, acreditamos que tais apropriagoes estejam respaldadas nas
préticas e posi¢oes espelhadas no produto ora apresentado.

Entretanto, a construgio desta proposta de alfabetizagio somente se materializara,
efetivamente, na implementagio do projeto politico-pedagégico das escolas municipais.
Por essa razao, esta sintese retomard alguns principios gerais que vém orientando nossas
acoes no ultimo biénio e que foram detalhados no inicio deste documento — além de

alguns aspectos capazes de dinamizar a continuidade desta construgio.

Principios geradores da proposta

Alfabetizagao e letramento como direitos do sujeito
O reconhecimento da alfabetizagio e do letramento como processos indissocidveis e
direitos do sujeito pressupde a consideracio de aspectos socioculturais, idade de formacio,

questdes de género, raga, etnia e crengas religiosas.
Consolidagao do 1° Ciclo como o ciclo da alfabetizagao

As priticas e procedimentos pedagdgicos devem assegurar a alfabetizagdo de

todas as criangas no 1° Ciclo do Ensino Fundamental.
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Efetivacao da inclusio social
A educagio, direito de todos(as), deverd atender as diversidades, garantindo aos

sujeitos plenas condi¢oes de aprendizagem.

Reconhecimento do processo de alfabetizag¢io como curriculo diferenciado
O curriculo de uma proposta de alfabetizagio e letramento deve articular varios
campos de conhecimentos e contetdos curriculares e contemplar progressivas capaci-

dades dos(as) estudantes.

Valorizagio do perfil e da formagao do(a) alfabetizador(a)
O reconhecimento de que o(a) educador(a) que alfabetiza deve possuir saberes
especificos pressupde seu engajamento em processos de formagio continuada para

permanente realimentacio de suas préticas.

Construgio da proposta de alfabetizacao pelo coletivo de educadores
A implementagio da proposta de alfabetizagio da escola pressupde a consolidagio

do projeto politico-pedagédgico de forma coletiva e participativa.

NUcleos da proposta

Construgio curricular

O curriculo da alfabetizagio deve se caracterizar como um campo de produgio
de significados e proporcionar contato com diferentes elementos na produgio cultural
humana, abrangendo, assim, a formagdo de valores éticos, do pensamento critico, da
capacidade de resolver problemas e de participar da vida social.

Para garantir essa formagio, é importante que a proposta retome os eixos aqui
delimitados e as capacidades inerentes a aquisi¢do da leitura e da escrita: compreensio
e valorizagio do sistema de escrita; apropriagdo do sistema de escrita; produgio escrita;
leitura e desenvolvimento da oralidade — detalhadas na se¢do 8 — e que deverdo ser

construidas pelas criangas, progressivamente, ao longo do 1° Ciclo.

Aspectos a considerar na proposta de alfabetizacao da escola



Ressalte-se, ainda, que, no curriculo da escola, o Iudico, o simbdlico e as atividades
artisticas e corporais devem ser valorizadas em todo o processo de alfabetizagio de forma
articulada e indissocidvel, jd que a fase da infincia compreende um periodo que exige

e potencializa as exploragdes do jogo simbdlico e das criatividades.

Organizacao dos tempos e espacos

Os tempos

A organizagio do cotidiano escolar em Ciclos de Formagio Humana contribui
para que os(as) educadores(as) realizem um trabalho coerente com as demandas que o
ser humano apresenta, construindo habilidades esperadas para cada idade de formagao.

Nessa légica é fundamental considerar:

* as especificidades educativas, cognitivas, sociais e culturais dos(as) educandos(as)
para planejar as atividades escolares de acordo com seus conhecimentos prévios,
valores e hébitos. Deve-se valorizar, portanto, a articulagdo dos saberes escolares com
os saberes sociais, a partir da experiéncia sociocultural da crianga do 1° Ciclo;

* o tempo de 20% a 25% do total da jornada de trabalho semanal dos educadores
para a formagio continuada, planejamento, avaliagio, organizagio e registro do
trabalho, reunides pedagégicas e articulagdo com as comunidades.

* o atendimento a crianga de 6 a 8 anos na sua singularidade, reconhecendo as
peculiaridades dessa idade de formagio. Para isso, outras formas de organizagio do
tempo deverdo ser direcionadas exclusivamente para o desenvolvimento de atividades
que atendam aos diferentes ritmos de aprendizagem, como agrupamentos flexiveis,

atendimentos individualizados, regéncias compartilhadas, dentre outros.

Os espagos

A crianga traz para o espago escolar uma diversidade de conhecimentos e
de experiéncias adquiridos na vida cotidiana que deve ser valorizada no contexto
educacional. Procurar novas formas de gerir esse espago ¢ sair dos limites da sala de

aula, ¢ entender que todos os espagos da escola estdo repletos de vida. Desse modo, é
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preciso considerar como espago de formagio todo local, dentro ou fora da escola, que
possibilite realizar uma agio educativa. E preciso viabilizar, ainda, todas as formas de

integragdo das familias ao trabalho de alfabetiza¢do desenvolvido pelas escolas.

Enturmacéao inicial dos alunos e
organizacado dos agrupamentos flexiveis

A formagio das turmas nas escolas municipais de Contagem ocorrera considerando,
em média, 25 estudantes para o 1° Ciclo.

No processo de enturmagio inicial (turma-referéncia), é preciso considerar a
idade de formagio na qual os estudantes se encontram, pois as vérias caracteristicas de
uma mesma fase se aproximam. Conviver com os pares de idade proporciona trocas
significativas durante o processo de formagio.

E recomendivel que tais grupos sejam mantidos durante todo um ciclo, pois um
grupo leva tempo para se constituir como tal e cada sujeito possui ritmo, demandas e
processos diferenciados. Constantemente surgird necessidade de reorganizar as criangas
em grupos menores ou maiores, nos quais possam ser trabalhadas suas especificidades
e ritmos diferenciados de aprendizagem, levando em conta o planejamento de metas e
a progressdo de capacidades no ciclo.

Destaque-se, ainda, a necessidade de a escola considerar o equilibrio de género nas

turmas, as dimensdes sociais culturais, politicas e étnico-raciais trazidas pelos estudantes.

Avaliacao

A organizagio em Ciclos de Formagao Humana requer uma concepgio de avaliagio
continua e processual, de modo que seja possivel identificar avangos, dificuldades e
possibilidades das criangas, sem interrupgdes ao longo de seu processo de formagio.

Essa concepgio de avaliagdo necessita contemplar as seguintes fungoes:

Aspectos a considerar na proposta de alfabetizacao da escola



* diagndstica — verificando os conhecimentos prévios das criangas e orientando a
defini¢do das estratégias de ensino que serdo utilizadas;

* investigativa — buscando elementos que apontem o porqué das dificuldades
apresentadas no processo de constru¢io das criangas;

* reflexiva — sinalizando os apontamentos necessirios para rever estratégias de
trabalho propostas;

* inclusiva — evitando procedimentos que classifiquem as criangas de acordo com
as expectativas dos docentes diante do desenvolvimento delas ou que induzam

a classificagdes estdticas e excludentes.

Tendo em vista a implementagio de avaliagdes efetivamente pedagdgicas e centradas
nas aprendizagens, os registros delas nos Ciclos de Forma¢io Humana precisam ser
descritivos, documentados pelos(as) educadores(as) e arquivados na escola.

Os dados da avaliagio em Ciclos de Formagao Humana deverio ser fornecidos para:

* acrianga, pois esta precisa conhecer seu proprio processo de aprendizagem, detectar
avangos e empenhar-se, conscientemente, na superagio das dificuldades;

* 0s pais, responsdveis por parte significativa da educagio dos(as) filhos(as), para
que possam planejar, juntamente com os(as) profissionais, sua parceria e sua
atuacio na formacio das criangas;

* of(a) professor(a), que constantemente necessita avaliar sua prépria pratica, defi-
nindo novas estratégias de interven¢io no trabalho com as criangas;

* aequipe pedagdgica, que deve garantir a continuidade e a coeréncia da proposta
educativa durante todo o ciclo;

* osistema municipal de ensino, que necessita realimentar as politicas publicas perti-

nentes 4 rede e prover a¢des condizentes com os diagnésticos consolidados.
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Consideracdes nals

A Secretaria Municipal de Educagio, Esportes e Cultura de Contagem optou
por nortear seu trabalho pelos principios da educagio de qualidade para todos(as), pela
valorizagio profissional e pelo respeito as questdes socioculturais de género, étnico-
raciais e religiosas. Nesse sentido, a alfabetizagio e o letramento se configuram como
processos centrais do atual debate da equipe gestora dessa instituigao.

A proposta que ora divulgamos vem mostrar o compromisso com as politicas e
as agbes pedagdgicas que dizem respeito ao processo de aquisi¢io da leitura e da escrita
e seu uso nas praticas sociais. O movimento de sua produgio busca legitimar, sobretudo,
os saberes e experiéncias ja consolidados por nossos(as) educadores(as), suas expectativas
de mudangas e as a¢des que vislumbram para sua concretizagio.

Esperamos que a Proposta de Alfabetizacio e Letramento, construida mediante
um processo efetivamente coletivo, se torne uma referéncia para a comunidade escolar
no (re)planejamento de a¢des pedagdgicas destinadas a alfabetizagio de sujeitos de 6
a 8 anos. Acreditamos, assim, que ela possa viabilizar o fortalecimento do coletivo de
nossos(as) educadores(as), assegurando o principio maior que a inspira: a alfabetizagio de

todas as criangas de 1° Ciclo em patamares de desempenho cada vez mais elevados.
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